Stadt Mihlheim am Main
Birgermeister Daniel Tybussek
Friedensstrale 20

63165 Mdhlheim am Main

Miihlheim am Main, den 28. Januar 2019

Strukturelle Anpassungen im Verein Wilde Zwerge / Professionalisierung von Trigerstruktu-
ren

Sehr geehrter Herr Tybussek,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Verinderungen im Kinderbetreuungsbedarf, sowohl die Platzzahl, als auch die benotigten Betreuungs-
stunden und die Qualitit betreffend, sind auch bei den Wilden Zwergen deutlich spurbar.

Im Spitsommer letzzen Jahres haben wir die 4. Gruppe erdffnet, mit unserem Haushaltsplan 2019 erstmalig
eine sicbenstellige Summe eingereicht und die Mitarbeiterzahl von 20 bereits deutich hinter uns gelassen.
Vor allem das gestiegene Haushaltsvolumina, die Personalverantwortung, sowie die vertraglichen Verpflich-
tungen machen es notwendig, die Vereinsgeschafte nachhaltig und nach betriebswirtschaftlichen Prinzipien
zu steuern, Dies kann unsere derzeitige Organisationsstruktur (ehrenamtlicher Vorstand) so nicht gewahr-
leisten oder abbilden. Ebenso miissen wir in diesem Zusammenhang auf den allgemeinen Wandel im Ehren-
amt hinweisen. Es ist zunehmend schwierig, fast schon ausgeschlossen fur unseren Verein, Vorstands-
Nachfolger zu finden, die gewillt sind, sich dieser groBen Verantwortung im Ehrenamt zu stellen.

Zum Ende des vergangenen Jahres hin zeichnete sich daher fur den Vorstand der Wilden Zwerge ganz kon-
kret ab, dass wir eine Professionalisierung unserer Tragerstrukturen brauchen und zum Sommer 2019 in
Form einer Verwaltungsebene implementieren mussen.

Unseren Bedarf zur Professionalisierung unser Trigerstruktur haben wir mit der LAG (Landesarbeitsge-
meinschaft Freie Kinderarbeit Hessen e.V.) ausfuhrlich erdrtert und gemeinsam eine angepasste Struktur
erarbeitet. Dabei sind wir den Empfehlungen von Bund und Landern gefolgt, deren Fokus auf Qualicacssi-
cherung und -steigerung liegt und die vor diesem Hintergrund einen erhohten Verwaltungsaufwand fur eine
Kita unserer GroBenordnung voraussetzen.

Die Wilden Zwerge brauchen sowohl eine stirker fokussierte padagogische als auch eine eigenstandige
kaufmannische Leitung. Bislang mussten kaufmannische Aufgaben sowohl von der padagogischen Leitung als
auch von einem ehrenamtlichen Vorstand erledigt werden. Zukiinftig soll und muss sich die padagogische
Leitung wieder voll auf Ihre cigentlichen Aufgaben konzentrieren. Aber auch ein ehrenamtlicher Vorstand
kann die laufende (kaufmannische) Verwaltung der gewachsenen ~ und weiterwachsenden Kita — nicht mehr
stemmen. Hierzu bedarf es einer im Verein angesiedelten (hauptamtlichen) kaufmannischen Leitung. Der
ehrenamtiche Vorstand kann sich zum einen wieder den wichtigen Reprasentationsaufgaben widmen als
auch der Geschaftsfiilhrung beratend und kontrollierend zur Seite stehen. Die kaufmannische Leitung in
Gestalt eines angesteliten Geschaftsfihrers erledigt die Angelegenheiten der laufenden Verwaltung und
sorgt fur mehr Transparenz und vor allem fir konstante und verlassliche Ansprechbarkeit.



Dabei orientiert sich die neu zu schaffende Position des (hauptamtlichen) Geschiiftsfihrers genauso wie alle
anderen Mitarbeiter der Wilden Zwerge an TVOD SuE (S15; Leiter in Kita), um das Gehalts-Gefuge inner-
halb der Kita unbedingt beizubehalten. Mit der Auswahl und Bereitschaft unseres langjahrigen Vorstands-
Mitgliedes, Frau Meckmann-Tribian, ist ein HochstmaB an Kontinuitit und ein reibungsloser Ubergang ge-
wihrleistet. Frau Meckmann-Tribian wird Ihren (ehrenamtlichen) Posten im Vorstand niederlegen und den
Verein zukinftig hauptamtlich unterstitzen.

Mit den beabsichtigten Verinderungen sichern wir auch zukiinftig die gewohnte Qualitit in der Kinderbe-
treuung, fur die die Wilden Zwerge stehen. Wir schaffen sogar Ressourcen, um in eventuellen gemeinsa-
men Projekten mit dem zustindigen, stidtischen Fachbereich Konzepte zu entwickeln oder weitere Be-
treuungsangebote zu schaffen.

Konkret bitten wir darum, einen zusatzlichen, nachtriglichen Zuschuss in Hohe von rund 40.000 € fur (das
zweite Halbjahr) 2019 zu prifen und nach Méglichkeit zu bewilligen. Dieser Finanzierungsbedarf setzt sich
zusammen aus Personalkosten kaufmannischer Leiter fur 6 Monate, Arbeitsplatz-Ausstattung, Rechtsanwale-
und Notargebuhren fur die eventuell notwendige Satzungsanderung etc.

Wir bitten Sie, um Ihre Unterstutzung und Vorlage unseres Anliegens bei den zustandigen Gremien.

Gerne stehen wir fur ein personliches Gesprach zur Verfugung.
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